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RASIM DOSTOVIC: PONOVO CEMO STABILIZOVATI
RUDNIK I NAPRAVITI USPIJESNU KOMPANIJU

rudara BiH u prostorijama PozoriSne sale

Radnickog doma odrZana je SveCana sjednica
Uprave i Nadzornog odbora RMU ,,Banovi¢i“ d.d.
Banovici.

P ovodom najznacajnijeg rudarskog praznika, Dana

Prije zvani¢nog pocetka sjednice organizatori 1 zvanice
uprili¢ili su polaganje cvijeca i1 uCenje Fatihe ispred
Centralnog spomen obiljezja, te se na taj nacin prisjetili i
odali pocast poginulim borcima.

Svecanom skupu su, pored organizatora, prisustvovali i
predstavnici svih nivoa vlasti, brojni poslovni saradnici,
kao iuposlenicirudnika ,,Banovici®.

Nakon intoniranja himne, sjednicu je otvorio domacin
dogadaja, direktor Drustva Rasim Dostovi¢, koji je
nakon uvodnih pozdrava prisutne upoznao sa
deSavanjima i rezultatima koji su obiljezili godinu na
izmaku. U svom obracanju iznio je i stanje u kojem je
Rudnik zatecen pri preuzimanju duznosti krajem
mjeseca juna tekuce godine.

- Ono sto je jako zabrinjavajuce je Cinjenica da smo na
celo nekadasnjeg giganta dosli u trenutku kada nije bilo
otkivene nijedne tone uglja, gubitak za prvih Sest mjeseci
iznosio je 10,5 miliona KM, dugovanja prema
dobavljacima oko 35 miliona KM, ali i enormno visoka

kreditna zaduzenja u iznosu oko 57 miliona KM i
trenutno je medu 20 velikih gubitasa u FBiH. Nakon 16
godina uspijesnog poslovanja ove kompanije, neko je za
nepune tri godina namjenski napravio ovakve rezultete
voden pogreSnim politikama i nestru¢nim
rukovodstvom - kazao je Dostovic.

Medutim, navodi da su uz jasnu viziju, kvalitetan kadar i
ispravne poteze, pozitivan ishod umjesto ovoga napisati:
1 stabilnije poslovanje izvjesni ve¢ u narednoj godini,
dok je za potpunu stabilizaciju potreban duzi vremenski
period.
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- Ovogodisnji gubitak znacajno ¢emo smanjivati u
narednom periodu, Sto ¢e rezultirati 1 stabilizacijom ove
kompanije. Ulazemo ogromne napore, energiju i znanje
da vratimo Rudnik na listu uspijesnih kompanija, gdje je
ranije 1 bila.. Uz podrsku sposobne kadrovske strukture,
Vladu FBiH i nase dobavljace vjerujem da ¢emo uspjeti
na tom putu. Do sada smo uspjeli za 50% povecati nivo
raspolozivost mehanizacije, podigli nivo otkrivke u
projektovane koli¢ine i istovremeno smanjili gubitak na
mjeseCnom nivou. Nastavit ¢emo pregovore za vecu
cijenu uglja za termoelektrane, koja nije blagovremeno
povecavana i nije pratila poveéanja osnovnih troskova u
procesu proizvodnje.Vratit ¢emo Rudniku njegov
kredibilitet 1 osigurati neovisnost elektroenergetskog
sektora. Pred nama je teska poslovna godina i samo
zajedno mozemo nastaviti put ka stabilizaciji ovog
preduzeca, u cilju povecanja produktivnosti rada i
ostvarenja boljih rezultata poslovanja. Takoder, moramo
intenzivno raditi i na poboljSanju uslova plasmana
industrijskog uglja za druge potrosace, kao i na
smanjenju cijena roba i usluga koje nabavljamo,
prvenstveno nafte i repromaterijala — istakao je direktor
Rasim Dostovi¢.

Nakon sumiranja stanja i prezentovanja pravca oporavka
Drustva zahvalio se i svima koji na svojevrsan nacin daju
podrsku za ostvarenje zacrtanih ciljeva, a posebnu
zahvalu uputio je onim najznacajnijim, banovickim
rudarima.

- Cast mi je biti na Gelu kompanije koja je zasigurno
kadrovski najjaca na podrucju cijele drzave, sa iskusnim
1 obucenim radnicima. Imamo potencijal koji ¢emo 1
iskoristiti. Nasi radnici su naSa garancija za ostvarenje
zacrtanih planova, za §ta je dokaz i trenutno stanje na
terenu. Uprava Drustva ulozit ¢e maksimalne napore da
vrati povjerenje radnika, koje je prethodnih godina
naruseno zbog politickih ciljeva, ali 1 na povecanju
standarda nasih rudara —navodi Dostovic.

Na kraju govora upucéujuéi cCestitke povodom Dana
rudara BiH, ali i nadolazec¢in bozi¢nih i novogodisnjih
praznika, zahvalio se svima koji razmisljaju i djeluju
pozitivno u cilju ocuvanja banovickog giganta.

Priliku da pozdravi svecani skup 1 svim rudarima Cestita
Dan rudara iskoristio je i predsjednik Nadzornog odbora
RMU ,,Banovié¢i“d.d. Banovié¢i Enver Omazié¢. Osvrnuo
se na teSku proizvodnu i finansijsku godinu u Rudniku, te
spomenuo da su Uprava i Nadzorni odbor dosli na
nesrazmjeran broj administrativnih radnika u odnosu na
proizvodne, fiktivne i nerealne planove poslovalja, te
nisku cijenu uglja.

- Ono §to smo zatekli morali smo §to prije sanirati.
Odmah nakon imenovanja zajedno sa Upravom Drustva
1 radnicima Rudnika napravili smo plan djelovanja.
Revidovanjem TrogodiSnjeg plana poslovonja vratili
smo planirane veliine u realne okvire, ispregovarali

List RMU “Banovici® RUDAR

smo vecu cijenu uglja prema termoelektranama, a
radimo i na novom Pravilniku o radu gdje ¢emo nastojati
ispraviti gresku 1 usmjeriti se na poboljSanje stanja
proizvodnih radnika —kazao je gospodin Omazic.

Ispred Vlade FBiH cestitke je uputio Ministar razvoja,
poduzetnistva i obrta Vojin Mijatovi¢, te naveo da je
izuzetna Cast biti u Banovi¢ima povodom ovakvog
praznika i povodom rezultata koji su napravljeni ka
oporavku Rudnika u relativno kratkom vremenskom
periodu.

- Vlada FBiH u punom kapacitetu stoji iza rukovodstva
RMU ,,Banovi¢i“, potpuno smo svjesni da ¢e proces
revitalizacije i vra¢anja proizvodnje u planirane koli¢ine
trajati duzi period, ali bez dileme kao vedinski vlasnik
dajemo podrsku na sve do sada uradeno. Cast je biti gost
u Banovi¢ima, Cast je biti medu rudarima i tek kad sam
dosao ovdje shvatio sam o ¢emu su mi ranije govorili, da
su Banovi¢i Rudnik i da je Rudnik Banoviéi — istakao je
ministar Mijatovic.
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Shodno svemu navedenom, svecanost je bila idealna
prilika i za promociju laureta, kojima je dodijeljena
zahvalnica 1 novCana nagrada za kontinuiran rad, te
doprinos za unaprijedenje i oCuvanje kolektiva. Za
doprinos u radu nagradeno je 92 uposlenika, a plaketu
Zasluzni ¢lan drustva dobilo je 10 radnika Rudnika.

U sklopu obiljezavanja Dana rudara BiH organizovan je i
literarni natjecaj na temu ,banovicki rudar” za sve
osnovne $kole sa podruc¢ja opéine Banovici, a najboljima
je dodijeljena i prigodna nagrada. Medu pet najboljih
literarnih radova su radovi u¢enika: Aige Mujagi¢ iz O.S:
,Banovic¢i, Naide Boji¢ iz 0.S. ,,Grivice“, Eme
Karahodzié¢ iz O.S. ,,Banoviéi selo*, Adne Kadri¢ iz O.S.
. Trestenica“ i Mirhe Muganovi¢ O.S. ,,Seona.

SveCana proslava Dana rudara BiH tradicionalno je
zapocela prijemom porodica poginulih radnika rudnika u
odbrambeno oslobodilackom ratu, zatim ispra¢ajem
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penzionisanih radnika, a odrzani su i sveCani zborovi
radnika. Zakraj, u ¢astrudara, 21. decembra uprili¢en je i
spektakularni vatromet.
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LAUREATI 2023. GODINE

UKUPNO NAGRADENA 102 ZAPOSLENIKA
RMU ,,BANOVICI* d.d. BANOVICI

a svecanoj sjednici Uprave i Nadzornog odbora

RMU ,,Banovi¢i“ d.d. Banovi¢i odrzanoj 20.

decembra 2023. godine povodom Dana rudara
BiH, promovisano i nagradeno je ukupno 102 zaposlenika
Rudnika.
Najvise pocasno zvanje Zasluzni ¢lan Drustva dobilo je 10
radniika, i to: Raif (Muhamed) Glibanovi¢, Mirnes
(Osman) Softi¢, Suad (Mehmed) Softi¢, Miralem (Ibrahim)
Salihbasi¢, Senad (Zejnil) Hasanovié, Almir (Adem) Colié-
posthumno, Ismet (Osman) Bajramovi¢, Ibrahim (Latif)
Handali¢, Mensur (Muhamed) Guti¢ i Husein (Emin)
Besirevic.
Zasluzni ¢lanovi Drustva, pored priznanja, pocaséeni su i
novéanom nagradom u iznosu od 1.000 KM.
Odlukom Uprave Drustva dodijeljene su i Plakete za
doprinos uradu za 92 zaposlenika.
Iz pogona ,,Povrsinska eksploatacija uglja® nagradeni su:
Almir (Adem) Saletovi¢, Sead (Ibrahim) Kasumovic,
Damir (Zaim) Kuki¢, Hasan (Edhem) Mahovki¢, Mustafa
(Muharem) Muji¢, Sead (Redzo) Sehi¢, Adis (Sefik)
Vareevié, Kenan (Mustafa) Cabri¢, Jasmin (Adem)
Causevi¢, Zikrija (Ibrahim) Alibagi¢, Mersed (Hasib)
Muyji¢, Nedzad (Zulfer) Lapandi¢, Rasim (Vejsil) Softic,
Sahbaz (Memi§) Kovagevié, Elizabeta (Abdulah)
Rahmanovi¢, Nijaz (Nezir) Hasi¢, Sulejman (Halil)
Kasumovi¢, RedZo (Asim) Demirovi¢, Mensur (Saban)
Okaci¢, Nedzad (Halil) Kadri¢, Hiljaz (Mehmed)
Tabakovi¢, Safer (Ramo) MesSanovi¢, Sead (Mustafa)
Sahbazovi¢, Fikret (DZemal) Zejnilovié¢, Hava (Muharem)
Idrizovi¢, Ramiz (Ibrahim) Avdi¢, Nevres (Suljo)
Nurkovié, Admir (Izet) Deli¢, Anes (Senad) Dedi¢, Camil
(Suljo) Kovacevi¢, Suad (Rahman) Rahmanovi¢, Nezir
(PaSan) Mujezinovi¢, Mirzet (Kadrija) Karahodzi¢, Sakib
(Ismet) Sehié i Fazila (Mustafa) Karahodzic.

Laureati iz pogona ,,Podzemna eksploatacija uglja“ su:
Adil (Zim) Berbi¢, Dulaga (Halil) Sejdinovi¢, Samir
(Fadil) Kanti¢, Muamer (Dzemil) Omerc¢i¢, Eldar
(Rahman) Okagié, Amir (Semso) Softi¢, Sakib (Ismet)
Zejnilovié, Elmir (Semso) Bajri¢, Mirzet (Ahmet)
Nurkovi¢, Zehrudin (Nasan) Piri¢, Amir (Asim) Husagic,
Samir (Asim) Kurti¢, Mehmed (Dzafer) Avdi¢, Ramiza
(Ramo) Islamovi¢, Suad (Fadil) Sehi¢, Emir (Fikret)
Idrizovi¢ i Sead (Camil) Borovackié.

1z pogona ,,Separacija“ priznanja su dobili: Nezir (Omer)
Karabagié¢, Refik (Jusuf) Smajlovié, Semso (Hasan)
Efendi¢, Dzevad (Hasan) Deli¢, Nermina (Ahmet)
Kalajevac, Rasema (Saban) Softi¢, Nedzad (Ramo) Brkié,
Mirnes (ESef) Smajlovi¢, Zuhdija (Suljo) Kudumovi¢,
Hasan (Ibrahim) Mehi¢, Isajet (Ismet) Zejnilovi¢, Suvad
(Salih) Halil¢evi¢, Zijad (Meho) Rahmanovi¢ i Senad
(Suljo) Colié.

Priznanje za doprinos u radu dobili su i zaposlenici pogona
,,Zeljezniéki transport™ i to: Dzemal (Kasim) Berbic¢,
Sabahudin (Omer) Saletovi¢, Asmir (Nurija) Zejnilovié,
Suvad (Ismet) Berbi¢, Nezira (Kasim) Us¢upli¢, Sefik
(Esef) Abdulahovi¢ i Mujo (Huso) Numanovic.

Nagradeni su i zaposlenici pogona ,,Standard i usluge* i to:
Mevludin (Ramo) Cergi¢, Emina (Ibro) Hujdurovié i Zina
(Camil) Cehajic.

Plaketa za doprinos u radu urucena je i radnicima
organizacione jedinice ,,Direkcija® i to: Nezir (Mujo)
Nurkovié, Fehim (Omer) Okaci¢, Suad (Emin) Bojic,
Nuraga (Emin) Begirevi¢, Nazif (Saéir) Beéarevi¢, Refika
(Avdo) Husi¢, Franka (Jozo) Joki¢, Mirsada (Huso) Husié,
Emina (Ibrahim) Sari¢, Armin (Me8an) Huskanovi¢, Almir
(Adem) Deli¢, Dzevad (Salih) DPerzi¢, Eldina (Sead)
Saburovi¢, Senada (Ramiz) Mustajbasic, Sifeta (Muharem)
Bebakovi¢ i Nehida (Muharem) Mehié.

Dobitnicima nagrada za doprinos u radu isplacena je i
novcéananaknadauiznosu od 500 KM.




a0 i svakl put do sada decembar j je mgg,sec u
kome se svode svi proizvodni i ﬁnans1Jsk1
ezultati poslovanja godine na izmaku, koja je
za rudnik ,,Banovi¢i“ okarakterisana kao najteza
poslovna godina do sada.

Dokaz tome su i proizvodnii rezultati, gdje je
evidentno ostvarenje znatno ispod plana poslovanja
preduzeca, posebno posmatrajuci izvjestaj za prvih
Sest mjeseci, kada je otkrivka iznosila oko 67,05%,
dok je proizvodnja uglja bila na nivou od 83,60%, Sto
zasobom povlaciivelike finansijske gubitke.

U rudarstvu otkrivka je preduslov za bududéu
proizvodnju, a ovakvi rezultati sa tendencijom pada,
za Rudnik su predstavljali dodatni problem i
poteskocu za nastavk poslovanja.

Razlog ovakvog zabrinjavajuéeg stanja Uprava
Drustva vidi u niskom stepenu raspolozivosti
mehanizacije nastalom zbog dotrajalosti opreme, ali 1
neadekvatnog odrzavanja. Takoder problem je
stvaralo i izraubovano stanje na ugljenokopima, $to
dokazuje veliko odstupanje od plana realizacije
otkrivke, kao 1 podatak da u mjesecu junu nije ni bilo
otkrivenoguglja.

NezapaZzeno nije ostalo ni stanje u pogonu ,,Podzemna
eksploatacija uglja®“, gdje je za Sest mjeseci
proizvodnja uglja iznosila samo 174.642,14 tona, Sto
biuprocentima predstavljalo 64,7% u odnosu na plan.
Medutim, pozitivno je istaknuti pomak koji se desio u
drugom dijelu godine, kada je doSlo do odredenog
poboljSanja rezultata. Nivo realizacije otkrivke
podignut je na 75,62%, dok proizvodnja uglja iznosi
88,56%. lako su rezultati jo§ uvijek ispod plana, u
izuzetno losem stanju u Rudniku, iz Uprave navode da
oni predstavljaju postepeno zaustavljanje pada i

~ poboljanje rezultata na oﬂérrvcr.n‘[’geva v

abiliz
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sigurnosti za povecanje nivoa proizvodnje 1
narednom periodu.

Zbog pomenutih rezultata rada i stvaranja velikog
gubitka, te zapuStenog stanja na pogonima Rudnika,
Uprava Drustva morala je postaviti realne planove. U
propisanom roku izvrSeno je revidovanje
TrogodiSnjeg plana poslovanja Drustva za 2023. —
2025. godinu i Godis$njeg plana za 2023. godinu.
Oc¢igledno je da sumirani rezultati za tekucu godinu
ne¢e doseci planirane veli¢ine i da c¢e biljeziti
odredena odstupanja, obzirom da je od mjeseca
januara do mjeseca novembra proizvodnja uglja
iznosila 1.215.253,18 tona separisanog uglja, dok je
realizacija otkrivke bila na nivou od 8.364.985 metara
kubnih ¢vrste mase. Ali akcenat treba biti stavljen na
to da je posljednjih mjeseci vidljiv porast ostvarenja
rezultata po svim segmentima, te da se naredne godine
moze oc¢ekivati stabilniji proces proizvodnje uglja i
otkrivke.
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¢eusloviti mogucnost 0drzavanjaoprer
nekoliko godina unazad nije bil® veci
ulaganja, §to je u jednom jperiodu
kasnjenjem priprema prostofija i nisk
uglja. Radnici na odrzayanjutulazu ve
odrZe opremu u funkcionalnom stanju,
doprinesu ispunjenju planova.

Vazno je spomenuti da je u proteklom p
prevoz radnika na radiliSta, odnosn{
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POVRSINSKA EKSPLOATACIJA UGLJA

POJACAN INTENZITET RADOVA NA
ODRZAVANJU MEHANIZACIJE

i

nizak nivo ostvarenja proizvodnih rezultata bila je tema
razgovora sa prvim Covjekom pogona ,PovrSinska
eksploatacijauglja“ Begom Birpari¢em.

Izraubovani kopovi Rudnika, dotrajala mehanizacija, te

Koji je nivo ostvarenja proizvodnje uglja i otkrivke na
kumulativnom nivou i da li je doslo do porasta rezultata u
odnosu na prvo polugodiste?

Nivo ostvarenja proizvodnje uglja i otkrivke u PovrSinskoj
eksploataciji uglja u prvih Sest mjeseci u periodu januar-
juni 2023. godine bio je 93% naugljui67% na otkrivci.

U periodu druge polovine godine tj. juli-decembar 2023.
godine bio je nesto vise od 102% na uglju i iznad 103% na
otkrivei.

Medutim treba napomenuti da je kvalitet uglja u drugoj
polovini godine bio znacajno bolji, a samim tim finansijski
efikasniji, jer se u prvoj polovini godine, zbog nedostatka
otkrivenog uglja iz osnovnog sloja, eksploatisao uglavnom
drugi pomo¢ni sloj znatno slabijeg kvaliteta.

Ovo navedeno poboljsanje u drugoj polovini godine
rezultat je intenzivnijeg rada na podizanju ispravnosti
rudarskih masina i iskoristivosti istih. Taj trend i intenzitet
se mora i dalje nastaviti i poboljSavati ako ne Zelimo
dozivjeti tesku sudbinu drugih rudnika.

Da li ima dovoljnih kolicina otkrivenog uglja i kojije razlog
Sto u mjesecu junu nije bilo otkrivenog uglja?

Nema dovoljnih koli¢ina otkrivenog uglja i ta borba za
otkrivanjem novih koli¢ina uglja za stabilniju i bolju
proizvodnju trajat ¢e jos dugo. Veliki je dugogodiSnji zastoj
napravljen u radovima na otkrivei u odnosu na
eksploataciju uglja i to je tesko nadoknaditi za kratko
vrijeme. Trebat ¢e viSe godina intenzivnog rada, ali se
stanje ipak popravlja. Najvaznije je da se prekinula
tendencija daljnjeg padanja na proizvodnji ugljairadovana
otkrivei.

Treba nastaviti ovim intenzitetom svih aktivnosti i radova i
Cak jo$ pojacati intenzitet u tom pravcu ako se Zeli izaci na
tkzv. “Zelenu granu“. Za sada uspijevamo obezbijediti
dovoljne mjesecne kolicine otkrivenog uglja i isporucivati
ga Separaciji. Ne bi trebali dolaziti vise u situaciju kakva je
bila u prethodnom periodu, ali predstoji jo§ puno truda i
rada da se proizvodnja stabilizira.

Koji je razlog odstupanja ostvarenih proizvodnih rezultata
od planiranih.

Kada su u pitanju proizvodni rezultati i razlika ostvarenih i
planiranih koli¢ina, moze se re¢i da je uzrok svih uzroka
neadekvatna kadrovska politika. Neadekvatna kadrovska
rjeSenja uzrokuje dalje neadekvatne poteze, loSe planiranje,
slabije upravljanje, losija kontrola, gubi se red i disciplina,
odgovornost slabi, gubi se postovanje znanja i rada itd. To
sa sobom povla¢i pad kapaciteta i ubrzano slabljenje
sistema. Uzrok je uvijek u neadekvatnom kadroviranju na
svim nivoima i oko toga treba strogo voditi racuna da se
biraju najbolji kadrovi na odgovorna i klju¢na mjesta, bez
obzira na sve drugo. Ovaj kolektiv obiluje stru¢nim i
sposobnim kadrovima, te vrijednim i iskusnim radnicima
svih profila i u tome je najveéa snaga ovog Rudnika. Treba
taj potencijal pravilno rasporediti i iskoristiti. Misljenja
sam da pogresan raspored kadrova moze da ima dramaticne
posljedice, kako za pojedince tako i za cijeli Rudnik.

Da li se podigao nivo raspolozivosti mehanizacije? Koje se
aktivnosti poduzimaju po tom pitanju i koliko uspijesno?

Raspolozivost Rudarske mehanizacije je znacajno
popravljena i to se odmah osjeti 1 vidi u rezultatima na
otkrivei 1 uglju. Bez ispravnih masina nema ni rada.
Pocetak svega se ogleda u pouzdanosti i raspolozivosti
osnovne rudarske mehanizacije tj. bagerskih i kamionskih
jedinica, a onda ostale pomo¢ne mehanizacije koja
opsluzuje i poboljsavauslove u povrsinskim kopovima.
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Ono §to je vaznije od spomenutog dostignutog poboljSanja
raspolozivosti rudarske mehanizacije je to Sto je u
znacajnoj mjeri poboljSan pristup toj problematici kroz:
brze nabavke rezervnih dijelova, azurnije pracenje
potrebnih procedura i prioriteta, preventivno djelovanje,
bolja upotpunjenost sa stru¢nom radnom snagom, bolje i
pravilnije stimulisanje. Sve su to aktivnosti koje daju bolju
raspolozivost rudarske mehanizacije. Naravno nad ovom
problematikom stalno treba bdjeti i brzo preduzimati
odgovaraju¢e mjere, jer je sistem veoma dinamican i
promjenjiv.

Koje aktivnosti se trenutno provode na realizaciji projekta
Transportnog sistema, kada se ocekuje pustanje u rad i Sta
Ce to predstavljati za povrsinske kopove?

Transportni sistem treba da bude zila kucavica kada je u
pitanju rad na otkrivei u PK ,, Turiji. Sa ovim se pitanjem
po mom misljenju nepotrebno manipulisalo i usporavalo.
Pored objektivnih razloga (korona, globalna svjetska
situacija zbog ratova, zapaljenje 1 zastoji u jami
,,Omazi¢i“), postoje tu i subjektivni razlozi i nesnalazenje
kadaje ova problematika u pitanju.

Transportni sistem za otkrivku je neophodan jer troskovi
kamionskog transporta na veée udaljenosti naglo rastu i
takav vid transporta je nerentabilan. Zato kod dubokih i
srednje dubokih kopova, kao $to su nasi, zbog velike
duzine transporta, neophodno je uraditi transportni sistemi
za otkrivku. Rudnik Banovicéi trenutno ulaze velike napore
da uspostavi ovaj vid transporta. Ovih dana vrse se probe i
uskladivanja parametara na drobilicama i trakama i treba da
pocne nesto intenzivniji rad ovog sistema da bi se izvrSila i
uspostava trase za odlagali$ni transport u duzini od 450 m.
U tom periodu od nekoliko mjeseci bi se istovremeno sa
transportom i odlaganjem odredenih koli¢ina jalovine,
takode vrSilo i uhodavanje cijelog transportnog sistema,
ukljucujuciiobucavanje rukovaocaiodrzavaoca. Znacajne
mase otkrivke bi se na taj nacin transportovale, $to bi
svakako ustedjelo odredeni broj kamiona i smanjilo
troskove otkrivke. Kona¢na uspostava kompletnog sistema
sa potpunim kapacitetom se planira do kraja 2024 godine
kada treba da bude montiran odlagali$ni transporter sa
pretovarnim kolicima u duzini 450 m. Za ovaj odlagali$ni
transporter koji je ujedno i posljednja potrebna stavka u
cijelom transportnom sistemu postoji vecina potrebnih
komponenata i njegova pocetna montaza se o¢ekuje u prvoj
polovini naredne godine.

Da li je bilo investiranja u proteklom periodu i koji je plan
za naredni period?

U 2023 godini investirano je u nabavku 2 buldozera koja su
u radu ve¢ nekoliko mjeseci, zatim su nabavljena tri
terenska vozila, utovara¢ 5 m3 i dva dizel motora za
dampere.

U toku su procedure za nabavku jednog gredera i jednog
hidrauli¢nog bagera sa dubinskim kopanjem zapremine
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kaSike min. 3m3 na dizel pogon, pogodan za kopanje i
utovar uglja unajnizim zavodnjenim etazama kopa.

Za sljede¢u godinu su planirane investicione nabavke
jednog hidraulicnog bagera takode dizel pogon sa
obrnutom kasSikom iznad 8 m3, zatim nabavka dva damper
kamiona, kupovina potrebnih segmenata na odlagalisni
transporter, jednog buldozera, nabavka jedne niskonosece
prikolice i druge masine koje su potrebne za realizaciju
zacrtanih godisnjih planova.

Kakve su prognoze za narednu godinu vezano za
proizvodne pokazatelje i raspolozZivost opreme?

U narednoj 2024. godini o¢ekivati je stabilniju proizvodnju
uglja sa boljim kvalitetom prosjene vrijednosti iznad
14.000 KJ/kg. Vrse se dobre pripreme u otkrivanju
znacajnog dijela leziSta u centralnom dijelu kopa
,»Qrivice*. Ovo §to je do sada uradeno na tom lokalitetu daje
ve¢ dodatne rezultate. Takode se vrSe dobre pripreme na
lezistima uglja u kopu ,,Turija® i sve to treba da bude
znaCajno intenzivirano postepenim uvodenjem u rad
transportnog sistema i odlagaca. Raspolozivost opreme se
takode poboljsava i sve do sada provedene aktivnostii ono
§to se trenutno radi vezano za odrzavanje i podizanje
raspolozivosti prije svega bagera i kamiona i pomoc¢ne
mehanizacije, treba da daje sve vise i viSe pozitivnijih
efekatau 2024 godini.

Treba posebno naglasiti da Povrsinska eksploatacija uglja
ima dobru stru¢nu i vrijednu radnu snagu  koja je
disciplinovana, svjesna u kojoj se trenutno situaciji nalazi
Rudnikidajesamonasradi angazovanost moze prevaziéi.
To je naravno za svaku pohvalu i mislim da takode
rukovodstvo Rudnika to posebno cijeni i oslanja se na tu
¢injenicu iskusnih i vrijednih kadrova i dobrih i vrijednih
radnika u Rudniku ,,PovrSinska eksploatacija uglja“.

Veliki u€inak na poslovanje kompanije imala je i
pravovremena reakcija u nastaloj situaciji po pitanju
obezbjedenja energenata, rezervnih dijelova i
repromaterijala za nesmetano eksploatisanje i preradu
uglja.

Godina je zavrSena sa ukupnim prihodima u iznosu od
165.563.383,69 KM, Sto je za 31.119.293 KM vise u
odnosu na prethodnu godinu, i ukupnim rashodima od
173.362.902 KM, iz ¢ega je proizasao negativan finansijski
rezultat, pri ¢emu treba napomenuti da u iznosu gubitka se
nalaze 2,5 miliona KM troskova jame nakon poZzara, te
vanredna isplata pomo¢i radnicima 2 miliona KM, §to je
svakako samo knjigovodstveni pregled poslovanja. Prava
slika je ono S§to je postignuto u toku godine, nacini
djelovanja i rjeSavanja nastale situacije za koju je scenario
mogao biti katastrofalan.

Kada uzmemo u obzir krizu u 2022. godini, te ¢injenicu da
su sve pogresne odluke iz prethodnih desetljeca dosle na
naplatu, te sve one koji unutar i van kompanije opstruiraju
rad ili destruktivno djeluju, oCuvanje stabilnosti Rudnika
ogroman je uspjeh.
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SEPARACIJA

DOTRAJALA OPREMA PREDSTAVIJA DUGOGODISNJI PROBLEM PROCESU SEPARISANJA UGLJA

rudnika ,,Banoviéi“ rezultati na proizvodnji uglja bili

su mnogo nizi u odnosu na planirane kolicine.
Proizvodnja se kretala oko 79,78%.
Tehnicki rukovodilac pogona navodi da je glavni razlog
pomenutog rezultata svakako u kvaliteti i koli¢ni rovnog
uglja, kao najutjecajnijeg faktora kvalitete separisanog uglja.
Stanje u kojem se nalaze pogoni ,,PovrSinska eksploatacija
uglja®“ i ,,Podzemna eksploatacija uglja“ doprinijelo je
pogorsanju kvalitete i koli¢ine rovnog uglja, a ujedno i niske
rezultate na separisanju. Medutim, tokom godine, odnosno
tokom januara, februara i novembra kvalitet rovnog uglja je
bio zadovoljavajuéi, ali nedovoljno da nadomjesti razliku u
odnosu na planirane koli¢ine proizvodnje uglja.
Uvodenjem mobilnih drobilica dodatno je ugrozen proces
separisanja iz razloga §to je rovni ugalj boljeg kvaliteta
dolazio na drobilice, a rovni ugalj losijeg kvaliteta dolazio na
separaciju, gdje je na dotrajaloj opremi uzrokovao dodatne

! I Yokom ¢itave godine na pogonu za separisanje uglja

probleme, otkazwanje pojedinih postrojenja i velike zastoje.
Problem je rijeSen ukidanjem mobilnih drobilica i pogon
Separacije se postepeno dovodi u projektovano stanje i
kvalitetuglja je u skladu sa deklaracijama.

Pored toga, narezultat separisanog uglja veliki uticaj imalo je i
dugogodisnje nedovoljno ulaganje u tehnoloski proces na
pogonu, gdje se trenutno radi sa dotrajalom opremom. U
prethodnom periodu izvrSena je samo nabavka grajfera
Liebherr, koji je u velikoj mjeri doprinio radovima na depoima
uglja. Zavrsen je i1 postupak nabavke primarne drobilice, za
koju se ocekuje isporuka, te je planirano da se ista ugradi u
pogon do kraja mjeseca februara naredne godine, §to ée
umnogome olaksati rad tehnoloskog procesa u smislu
nesmetanog stvaranja rovnog uglja na projektovane
granulacije.

Zastarjela oprema uzrokovala je i mnogo zastoja i remonta,
koji su obuhvatali uestale zamjene platna na trakama,
remonte elevatora sa zamjenom pripadaju¢e opreme, te
mnogih drugih radova s ciljem S§to boljeg separisanja rovnog
uglja.

Problemi se dalje ogledaju i u nedostatku proizvodne radne
snage. Ovakav tip problema do sada je prevazilazen
nadljudskim zalaganjem radnika, koji se dodatno zrtvuju da bi
u izuzetno teSkim uslovima osigurali nesmetan proces
separisanja.

U konacnici, da bise odrzao i unaprijedio tehnoloski proces
na pogonu ,,Separacija“ ulaganje u opremu je od krucijalnog
znacaja, kao i rjeSavanje problema sa nedostatkom proizvodne
radne snage, a uspostavljanjem projektovanog sistema
separisanja i oplemenivanja uglja Rudnik svakim danom sve
vise vraca izgubljeno povjerenje kupaca.

POTPISAN KOLEKTIVNI UGOVOR U OBLASTI RUDARSTVA

AKCENAT STAVLIEN NA POVEGANJE MATERIJALNIH PRAVA RADNIKA

21. decembra, na Dan rudara BiH postpisan je novi Kolektivni
ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti
rudarstva u FBiH. Ugovor je potpisao Ministar energije,
rudarstva i industrije Vedran Lakic¢ i predsjednici Samostalnog
sindikata radnika rudnika FBiH Sinan Husi¢ i Samostalnog
sindikata rudarau FBiH Zijad Laci¢.

Potpisivanje novog Granskog kolektivnog ugovora doslo je
do znacajnog povecanja materijalnih prava za sve radnike

Rudnika, odnosno dogovorono je povecanje linearnog
dodatka sa 230 KM na 350 KM, kao i povecanje toplog
obrokasa 14 KM na 17 KM.

Kroz Samostalni sindikat rudara u FBiH u pregovorima su
ucestvovali 1 predstavnici Sindikalne organizacije RMU
»Banoviéi“ d.d. Banoviéi, koji su zajedno sa pomenutim
ucesnicima uspjeli da ispregovaraju povecanje novcanih
primanja radnika, te iznadu nacin da se na adekvatan nacin
osiguraju prvenstveno proizvodni radnici

- Uspjeli smo dogovoriti jedan kvalitetan model, koji
omogucava isto povecanje materijalnih prava za sve radnike i
zadovoljni smo ishodom. Ali, zadovoljni smo i na tome $to
smo, po privi put do sada, tokom pregovora imali podrsku
Uprave Drustva, bez obzira na jako tesku situaciju u RMU
,»Banoviéi“. Uprava Drugtvasjerssvjesnarda nema realizacije
zacrtanih planova bez zadovoljnih i adekvatno placenih
radnika — kazao je Mehmed Hasanovic, predsjednik Skupstine
Sindikalne organizacije RMU ,,Banovi¢i*d.d. Banoviéi.
Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti rudarstvau FBiH stupa na snagu 01. januara
2024. godineivazido 31. decembra 2024. godine.
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POVODOM 21. DECEMBRA, DANA RUDARA BiH

SVECANIO ISPRACENO 112 BIVSIH ZAPOSLENIKA
RUDNIKA , BANOVICI“

okviru programa obiljezavanja 21. decembra,
Dana rudara BiH RMU ,,Banovi¢i* d.d. Banovic¢i
organizovao je svecani ispracaj za 112
penzionisanih radnika, koji su pravo na penziju stekli
tokom 2023. godine. Kolektiv Rudnika napustilo je 100
muskaracail2 Zena.
Ovogodisnji ispracaj okupio je penzionere sa svih pogona
Rudnika, a obiljezilo ga je lijepo druzenje uz muziku i
rucak, ali i lijepe Cestitke i Zelje za narednu etapu zivota.
Dobrodoslicu bivSim uposlenicima pozelio je direktor
Drustva Rasim Dostovié, istaknuvsi da je ovo svojevrsna
tradicija kojom se odaje priznanje za sve godine provedene
u kolektivu, kao i sve iskustvo i znanje koje su predocili
mladim genracijama.

- Zahvalio bih se svima na odanom radu i doprinosu koji
ste dali za ovo preduzece. [stovremeno smo radosni i tuzni
zbog vas. Radosni jer ste u zdravlju izradili svoj radni vijek
i doc¢ekali penziju, a tuzni jer nam iz kolektiva odlaze vrsni
majstori i dobri radnici. Nadam se da ¢e vam naredni period
zivota biti ispunjen mirom i blagostanjem, a isto tako
vjerujem da ¢e u periodu koji slijedi kolektivu nedostajati
vasa energija, znanje i optimizam — kazao je Direktor RMU
,,Banovi¢i““d.d. Banovié¢i, Rasim Dostovi¢.

Penzionisani rudari kazu da ¢e radni vijek pamtiti po
lijepom medusobnom druzenju i solidarnosti, ali da je bilo i
teskih trenutaka koje su prevazisli isklju¢ivo zajednickim
radom i ustrajnoscéu.

Amir Durakovi¢ cijeli svoj radni vijek proveo je u jami
»,Omazic¢i“ rudnika ,,Banovi¢i“ na poslovima
mehanizovanog otkopavanja uglja.

- Svoj radni vijek zapoceo sam odmah nakon rata 1996.
godine i evo sada mogu re¢i da sam ga u cjelosti proveo u
jami na mehanizovanom otkopavanju, $to mi je izuzetna
Cast. Ovo je poseban trenutak i od svega srca Zelim da ga
dozive svimoji komorati —kazao je Durakovi¢. p

et

Radni vijek u kolektivu rudnika ,,Banovici* prije 40 godina
zapotela je Suhra Ljalji¢ i to u organizacionoj jedinici
,»otandard 1 usluge™ iz koje je ove godine zvani¢no i
ispracena.

- Rudnik je preduzece koje me hranilo svih ovih godina do
penzije, ali mogu re¢i da smo 1 mi hranili 1 sve ove ljude
koje danas ispracamo, obzirom da sam cijeli svoj radni
vijek provela na obezbijedenju ishrane za radnike — kroz
smijeh je govorila Suhra Ljaljié.

Od davne 1985. godine dio kolektiva bio je i Zijad Softic.
Na pogonu ,,PovrSinska eksploatacija uglja“ obavljao je
razlicite poslove.

- Na Besinu sam zapoceo svoj radni vijek, ali kroz godine
rada mogu rec¢i da sam obisao skoro cijeli pogon, odnosno
povrsinske kopove ,,Turiju®, ,,Grivice®, rekultivaciju i
Vozni park. Radio sam i kao mehanicar, traktorista, a u
penziju sam ispracen iz organizacione jedinice Vozni park,
gdje sam radio proteklih pet— Sest godina. Sve u svemu jako
sam zadovoljan, bilo je dobrih i lo§ih desavanja, ali kako u
zivotu tako i u poslu, iskustvo i uspomene sticemo u svim
uslovima—kazao je Softi¢.

Zahvalnost dojucerasnjim kolegama za nesebican doprinos
koji su dali u toku svog radnog vijeka iskazao je i ¢lan
Komisije za organizaciju ispracaja penzionera Fahrudin
Pozderovi¢, navodec¢i da je od njih u velikoj mjeri zavisio
razvoj kolektiva i to da danas preduzece i dalje radi, stvara i
proizvodi.

Bivsiuposlenici Rudnika isprac¢eni suuz prigodne poklone,
Stap i rucni sat sa posvetom za sjecanje na dugogodiSnji rad,
predanost i medusobne odnose sa kolegama. Zahvalnost je
zaista viSestruka i slozena. Penzionerima zelimo da uzivaju
u svakom novom danu koji je pred njima, okruzeni ljudima
koji ih voleipostuju.
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POVODOM 21. DECEMBRA, DANA RUDARA BiH

UPRILICEN PRIJEM ZA 77 PORODICA RADNIKA RUDNIKA POGINULIH
U ODBRAMBENO OSLOBODILAGCKOM RATU 1992. - 1995. GODINE

ako ve¢ tradicija nalaze i ove godine obiljezavanje

Dana rudara BiH zapocelo je prijemom 77 porodica

adnika rudnika ,,Banovi¢i“ poginulih u odbrambeno
oslobodilackomratu 1992.—1995. godine.
Na samom pocetku prijema porodice Sehida zajedno sa
predstavnicima RMU ,,Banovic¢i“ d.d. Banoviéi polozili su
cvijece na Centralno spomen obiljezje poginulim borcima, te
ucenjem Fatihe prisjetili se njihove hrabrosti, humanosti i
doprinosa za ocuvanje Bosne i Hercegovine.
Nakon polaganja cvijeca, okupljeni su nastavili druzenje u
restoranu Radnickog doma, gdje im je dobrodoslicu i
zahvalnost na odazivu uputio direktor Drustva Rasim
Dostovi¢, te istako spremnost menadzmenta Rudnika za svaki
vid pomoc¢i u rjeSavanju razli¢itih problema na koje nailaze
djecaSehida.

-
-

E =)

- Ono najmanje §to mozemo uraditi za Schide je da ih se
prisje¢amo, posebno u prazni¢nim trenucima, kada najvise i
nedostaje njihovo prisustvo. To je naSa obaveza i naSa
odgovornost. RMU ,,Banovi¢i* radi na oCuvanju tradicije
obiljezavanja i sjeCanja na naSe stradale, kako bi buduce
generacije znale Sta se dogodilo i kako bi se njegovala kultura
sjecanja. Djeca Sehida i pogunulih boraca zauvijek ée biti
briga Rudnika, te ¢emo poduzeti sve napore da se rijesi njihov
materijalni status —kazao je Dostovié.

Na ovakvu gestu nisu ostali imuni ni ¢lanovi porodica
poginulih, istaknuvsi da cijene nastojanje da se ne zaborave
oni koji su dali svoje zivote za o¢uvanje domovine.

RUDAR informativna novina radnika
RMU "Banovi¢i " d.d. Banovici

www.rmub.ba

banovici

Milena Barisi¢ supruga je poginulog borca, koja skoro tri
decenije zivi u sje¢anjunanjega injegovo djelo.

- MJ¢j suprug radio je u rudniku ,,Banovi¢i“ 13 godina, sve do
kobonog rata, kada je nazalost i polozio svoj zivot za odbranu
domovine. Najmanje §to zasluzuje je sjecanje. Drago mi je da
menadzment Rudnika drzi do ovakve tradiciji, te da svake
godine zajedno odamo pocast svim stradalim i to povodom
Danarudara—kazala je Milena Barisié.

Supruga poginulog borca je i Emina Demirovié, koja je nakon
njegove smrti ostala samohrana majka sa dvoje djece.

- Prije tacno 29 godina izgubila sam supruga, ostala sam sama
sadvoje djece. Od tada, svake godine povodom istog praznika
Rudnik uprili¢i jedno ovakvo okupljanje, na ¢emu sam im
jako zahvalna. Zahvalna sam §to ne dopustaju da se zaboravi
herojstvo nasih boraca, ali i na tome $to nadu nacina da
pomognu porodice, najéesée zaposljavanjem u ovaj kolektiv.
Zato moram da napomenem da sam ja uposlenica Rudnika,
kao imoj sin—navelaje Emina.

Povodom Dana rudara BiH, na ziro racun 77 porodica
uplacéena je i skromna novcana hedijauiznosu od 50 KM.
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